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Studie porovnani zadluZeni Strakonic s jinymi mésty

Uz minimalné druhym rokem se v médiich, na zastupitelstvech mésta ¢&i pfi jinych prileZitostech
objevuji rtzné nazory na vysi zadluzeni naSeho mésta. Bohuzel je vétSina téchto nazord politicky
pozitivné ¢i negativné motivovana a postrada jakékoli podloZeni redlnymi daty.

DelSi dobu jsem se zamyslel nad tim, jak vySi zadluzeni zhodnotit. Napr. Ministerstvo financi pouZziva
pro hodnoceni zadluzenosti obci tzv. ukazatel dluhové sluzby, kterym se poméfuji hrazené Uroky +
splatky avérd + splatky leasing ku dariovym pFijmam + nedariovym pfijmam + dotacim finanéniho
vztahu. Tento pomér by nemél presahnout hodnotu 30 %. V opaéném piipadé zacina zadluzZeni
Ministerstvo financi reSit. Strakonice dosahuji relativné nizké hodnoty pod 10 %. OvSem tento
ukazatel je jednoduché ovlivnit pouze prodlouzenim splaceni Gvérd, kdy do jmenovatele zlomku
pajde niz8i hodnota. Takze tento ukazatel o vySi zadluzZeni nefekne nic pouzitelného.

U obchodnich spole¢nosti se jako zakladni ukazatel zadluZeni pouzivd pomér cizich zdrojd ku
celkovym aktivim (majetku) spole¢nosti (celkova ¢i dlouhodoba likvidita). U obci prevaznou vétSinu
majetku tvofi tzv. dlouhodoby hmotny majetek, tj. movité a nemovité véci s dobou pouzitelnosti delsi
nez jeden rok (Strakonice k 31.12.2010 K¢ 3,62 mid.). JenZe vétSina tohoto majetku obci obsahuje
nemovitosti (Strakonice 74 %), a ty slouzi prevazné k uspokojovani verejnych statkd. Lze si jen tézko
predstavit, Ze by né&jaky investor napf. odkoupil nové zbudovanou zakladni Skolu. Jeji hodnota bude
sice v majetku mésta predstavovat ¢astku > 300 mil. K¢, ale trzné je v podstaté neprodejna. Obdobné
mésta c¢asto vlastni akcie ¢ obchodni podily raznych servisnich organizaci, ale i standardné
fungujicich obchodnich spole¢nosti. Tyto podily jsou evidovany jako tzv. dlouhodoby finanéni
majetek. Ocenéni vétSiny téchto zejména servisnich organizaci opét neodpovida realné trzni hodnoté
a spiSe se opét vztahuje k zajistovani verejnych statkd. Domnivam se tedy, ze pomérovat zadluzeni ku
celkovym aktivim ¢&i aktivam obsahujicim dlouhodoby hmotny a finanéni majetek v Gcetnich
(nédkladovych) cenach je nesmysiné, protoze jejich ocenéni nema vypovidaci schopnost.

Pak je tedy ziejmé vhodné vybrat z aktiv mést pouze majetek, jehoz Gcetni ocenéni se bude blizZit téz
trzni hodnoté a obecné pljde o majetek zcizitelny. Podle mého nazoru jsou vhodnym kandidatem
celkové pohledavky (kratkodobé + dlouhodobé) a kratkodoby finanéni majetek (penize, bankovni
G¢ty, fondy, ceniny apod.). Pracovné jejich soucet nazyvdm .finanéni aktiva“ a bez dlouhodobych
pohledavek likvidni aktiva“.

.Cizi zdroje* (dluhy) jsou pak sou¢tem kratkodobych a dlouhodobych zavazkd (informativné zvlast
uvadim hodnotu Gvéra a pajcek).

Treti kategorie, kterad se u obci ¢asto pouziva pro vypocet raznych ukazateld, patii mezi rozpoctové
veli¢iny. Pro svou analyzu pouZivam zkratku ,vlastni pfijmy“, mezi které zahrnuji dariové pfijmy,
nedariové pFijmy (napf. bytové hospodarstvi) a kapitalové pFijmy (napf. prodej dlouhodobého
majetku). To jsou pFijmy, které ma mésto v podstaté k dispozici dle svého uvazeni. Zbylé pfijmy jsou
dotaéniho charakteru, jsou v ¢ase nestabilni, G¢elové a p¥isné zGétovatelné.

Ma analyza nevychazi z Zzadné odborné literatury, ¢ili rozhodné se nejedna o analyzu komplexni. Je
zamérena pouze na zadluzeni, likviditu a vztah dluhd po odpoctu kratkodobého finanéniho majetku
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ku vlastnim pfijmam mést. Jejim cilem ani neni hodnotit, zda jsou Strakonice hodné ¢&i malo
zadluZené. Pokusil jsem se pouze porovnat zadluZeni Strakonic s jinymi velikostné obdobnymi mésty.

Pro srovnani velikosti obci jsem poutzil oficialni vysledky Ceského statistického Gradu o s¢itani lidu
k lednu 2011. Je tfeba si uvédomit, Ze dariové prijmy obci jsou z velké vétSiny odvozovany od poctu
jejich obyvatel, takze vSechna srovnavana meésta patti do podobné kategorie z hlediska dariovych
prijmd. Data o jednotlivych méstech jsem vyhledal na jejich webovych strankach, predpokladana
data pro zadluzeni a prijmy Strakonic pro léta 2011 a 2012 jsem prevzal z nedavno schvaleného
rozpoctového vyhledu (zastupitelstvem v 09/2011), kratkodoby finanéni majetek upravuji o meziro¢ni
zménu vlastnich pfijmd. OvSem dluzno podotknout (a je to lehce zarazejici), Zze rozpoctovy vyhled
nezohlednil nové vypsané vybérové Fizeni na poskytnuti Gvéru na dofinancovani stavby COV ve vysi
70 mil. K& (viz. www.strakonice.eu), takZze skuteéné hodnoty propoétenych ukazateld pro tyto dvé
radky budou ziejmé vyrazné horsi.

NiZe popisuiji, co jednotlivé ukazatele predstavuji. Nékteré maji mensi vypovidaci schopnost, nékteré
VEtSi, nicméné za zasadni povazuji zejména porovnani jednotlivych vysledkd Strakonic s vysledky
ostatnich mést, nikoli absolutni hodnoty ukazateld. Nebudu protentokrat ani hodnotit toto
porovnani, to necht si laskavy étenar posoudi sam. Na zavér znovu zdirazriuji, ze jde pouze o
parcialni analyzu z jednoho Ghlu pohledu. VéFim, Ze z jiného Ghlu pohledu by dopadla Iépe a Ze na
tuto préaci nékdo navaze ¢i odpovi téZ objektivnim statistickym pristupem.

Popis jednotlivych ukazatelt:

FA-CZ rozdil mezi finanénimi aktivy (pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek) a cizimi
zdraji. Pracovné bych ho nazval jako ,.Cisty finanéni majetek”. V podstaté jde o ¢astku,
kterad by zbyla po inkasu vSech pohledavek a Uhradé vSech zavazka. U vétSiny mést
dosahuje vysoké kladné hodnoty. Zapornou hodnotu mizZeme nazvat ,gistym
dluhem®

CZ/FA pomér dluhd ku finanénim aktivim, tedy podobny ukazatel, jen pomérovy. Ukazuje,
kolik procent dluhi pripada na 100 % finanénich aktiv.

kr.zav./LA pomér kratkodobych zavazku ku likvidnim aktivim (bez dlouhodobych pohledavek) —
kratkodobé zadluZeni

CZ/VP pomér dluhd ku vlastnim prijmam. Ukazuje, kolik % ro¢niho rozpo¢tu vlastnich prijma
by bylo potieba k Ghradé celého dluhu.

(FA-CZ)/VP pomér Ccistého finanéniho majetku ku vlastnim pf#ijmam. Ukazuje (pro zaporné
hodnoty), kolik % roéniho rozpoc¢tu vlastnich pfijma by bylo potieba k Ghradé celého
dluhu, pokud by byl nejprve dluh ,,uhrazen* finan¢nimi aktivy.

Uvéry/VP pomér avéra ku vlastnim prijmam. Ukazuje, kolik % roéniho rozpoétu vlastnich prijma
by bylo potieba k Uhradé celého Uvéru.

(FA-CZ)/pocet

obyvatel pomér ¢istého finanéniho majetku na jednoho obyvatele (je v K&, nikoli v tis. K¢&). Bere

v Uvahu i velikost obce. Pro zaporné hodnoty jde tedy o jakési ¢isté zadluzeni na
jednoho obyvatele.

CZ/pocet

obyvatel pomér celkového dluhu ku pocétu obyvatel, jde o dluh na jednoho obyvatele (je v K¢,
nikoli v tis. K¢)

Ve Strakonicich 17.10.2011
Ing. Libor Volf, dariovy poradce, ob¢an Strakonic
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Analyza zadluzeni nékterych obci k 31.12.2010 (v tis. K¢)

Obec; rok 2010

Kutna Hora

VysSkov

Jindfichdv Hradec
Zdar nad Sazavou
Bohumin
Strakonice 2010
Strakonice 2011 RV
Strakonice 2012 RV
Kopfivnice

Chrudim

Havli¢kav Brod
Litoméfice

Sokolov

Novy Ji¢in

Breclav

Obec; rok 2010

Kutna Hora

VysSkov

Jindfichdv Hradec
Zdar nad Sazavou
Bohumin
Strakonice 2010
Strakonice 2011 RV
Strakonice 2012 RV
Kopfivnice

Chrudim

Havli¢kav Brod
Litoméfice

Sokolov

Novy Ji¢in

Breclav

obyvatel dl.zav.
01 2011 1.
20 357 132 072
21 303 500
21 957 31 303
22 360 126 484
22 620 93 530
22 648 237 952
22 648 367 443
22 648 426 708
22 922 39 300
22 999 128 463
23 150 44 754
23 806 75 663
24 123 9 968
24 146 22 742
24 850 93 125
obyvatel  Vlastni
01 2011 pFijmy
20 357 313 224
21 303 264 272
21 957 365 787
22 360 363 399
22 620 501 472
22 648 347 719
22 648 363 042
22 648 345 542
22 922 286 180
22 999 283 477
23 150 490 441
23 806 387 805
24 123 394 562
24 146 342 761
24 850 412 997

kr.zav.
2.
44 892
32 398
56 350

343 301

138 706
52 555
52 555
52 555
85 826
28 265
48 108
57 475
51 162
54 975
97 950

FA-CZ

-76 399
138 744
169 439
272921
-22 095
-211 964
-326 132
-402 897
111 447
-24 728
210 528
103 873
129 147
39573
-20 852

avery

1,2a.
117 711
0
17 539
28 858
74 441
230 645
360 136
419 401
39 300
128 462
15728
59 654
9 968
10918
82 727

CZIFA

176%
19%
34%
63%

111%

370%

447%

628%
53%

119%
31%
56%
32%
66%

112%

Cizi
zdroje
176 964

32 898

87 653
469 785
232 236
290 507
419 998
479 263
125 126
156 728

92 862
133 138

61 130

77 717
191 075

kr.zav/LA

63%
19%
23%
47%
74%
68%
57%
70%
36%
23%
16%
24%
30%
47%
68%

dl. pohl.
3.

29 681
1404
7522
8 607

22 082
1468
1468
1468

33

10 281

133
2213
17 217
557
25 614

Cz/VP

56%
12%
24%
129%
46%
84%
116%
139%
44%
55%
19%
34%
15%
23%
46%

kr. pohl. kr.fin.maj.

4.
55018
47 154
37 989

396 295
127 451
53 032
53 032
53 032
81 425
45 903
57 357
126 386
83 655
44 597
50 737

(FA-CZ)/
VP
-24%
53%
46%
75%
-4%
-61%
-90%
-117%
39%
-9%
43%
27%
33%
12%
-5%

5.

15 866
123 084
211 581
337 804

60 608

24 043

39 366

21 866
155115

75 816
245900
108 412

89 405

72 136

93 872

Uvéry/
VP
38%
0%
5%
8%
15%
66%
99%
121%
14%
45%
3%
15%
3%
3%
20%

Pozn.: u Chrudimi v kr. zavazcich odecteny prijaté zalohy na dotace 447 636 tis. K¢

Finanéni
aktiva

100 565
171 642
257 092
742 706
210 141

78 543

93 866

76 366
236 573
132 000
303 390
237 011
190 277
117 290
170 223

(FA-C2)/
obyv. x1000
-3 753

6 513
7717

12 206
-977

-9 359
-14 400
-17 790
4 862

-1 075

9 094
4 363
5 354
1639
-839

Likvidni
aktiva
70 884
170 238
249 570
734 099
188 059
77 075
92 398
74 898
236 540
121 719
303 257
234 798
173 060
116 733
144 609

CZ/obyv.
x1000

8 693
1544
3992
21 010
10 267
12 827
18 545
21161
5459

6 815
4011

5 593
2534
3219

7 689

P dariové P nedan.

6.
224 476
229 663
254 630
251 162
213 517
254 349
255 280
263 685
197 953
238 854
284 266
263 481
250 857
252 737
321 361

7.
76 449
21 330
100 291
86 298
272 692
74 002
63 762
76 857
34 146
40 317
83 406
34 362
128 353
83 023
57 587

P kapit.
8.
12 299
13 279
10 866
25939
15 263
19 368
44 000
5 000
54 081
4 306
122 769
89 962
15 352
7 001
34 049



Analyza zadluzeni nékterych obci k 31.12.2010 (v tis. K¢)

sloupec Popis polozky

1. zavazky dlouhodobé

2. zavazky kratkodobé
1,2a. v tom: avéry

3. pohledavky dlouhodobé

4 pohledavky kratkodobé

5. kratkodoby finanéni majetek

6. prijmy dariové

7 prijmy nedanové

8 prijmy kapitalové (prodej majetku)

Ccz Cizi zdroje = dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky
FA Finanéni aktiva = dlouhodobé pohledavky + kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek
LA Likvidni aktiva = kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek

VP Vlastni pfijmy = pfijmy danové + nedarnové + kapitalové
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Kratkodobé zadluzeni = Kratkodobé zavazky/Likvidni aktiva
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Cizi zdroje/Vlastni pFijmy
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(Finanéni aktiva - Cizi zdroje)/Vlastni pFijmy
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Uvéry/Vlastni pfijmy
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(Finanéni aktiva - Cizi zdroje)/Pocet obyvatel (v K¢ na 1 obyvatele)
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Cizi zdroje/Pocet obyvatel (v K¢ na 1 obyvatele)
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